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Startet opp varen 2017

Outline:

« Prosjektbeskrivelsen

. PAgaende og utfgrte arbeider

« Formulering av faglig del i utlysningstekst stipendiat
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Sentrale ressurser

« Bo Terje Kalsaas

« Trond Bglviken (20% stilling)

. Ggril Hannas

o Grethe Frislie

« John Skaar

« Magnus Hellstrgm

e Ny stipendiat

« Sebastian Kussel (NV)

« Relasjoner til BIM, Industrialisering

« Samarbeid med Prosjekt Norge, NTNU,...
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NVs oppdrag og portefgljen av
samarbeidsprosjekter med UiA

Samfunnsekonomisk leannsomhet

Sikker
Lavere utbygging
kostnader og trafikk-

sikre veier

Dkt Raskere
samfunns- gjennom-
nytte faring

Gjenomfgrings-
modeller

Industrialisering Digitalisering
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Overordnet skissert prosjektmodell for delprosjekt
Gjennomfgringsmodeller i tilbudet fra oktober 2016

Integrert organisasjon

oppstrams og
nedstrams

Gjennomfgrings- e

modell

/N

Hvordan vi tjener
penger

Valg av
giennomfgringsmodell

Produksjonssystem
Lean ledelsesmetode

kjenntegnes av ulike forhold The lean construction triangle

som identifiseres i hvert
prosjekt
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Mer effektiv
veibygging
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Hovedmal i delprosjekt
Gjennomfgringsmodeller

Prosjektet skal bidra til ny kunnskap om virkningen
av valg som gjores av byggherre for & gjennomfgre
veiprosjekter pa en effektiv mate for brukere og
samfunn

Herunder,

Innovasjon og nyskaping i veiprosjekter
- Nye lgsninger

- Nye prosesser
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Overordnet analysemodell

Stor pavirkningsmulighet

Fallende pdvirkningsmulighet

GJENNOMF@RINGSMODELL:
*Qrganisasjonsform (eiersiden)

*Spesifikasjonsform (beskrivelse vs.

funksjon)

*Struktur (omfang og styrbare enheter)

*Oppgavestruktur (WBS)
*Entreprisemodell (oppdeling i
ansvarspakker)
*Kontraheringsstrategi (prosess fgr
kontrakt)

*Avtaleform (risiko- og ansvarsdeling)

Samspillet i forsyningskjeden

(relasjoner)
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PROSJEKTERING ——

{ Kontekstuelle®, BYG GING

forho/d ...... \

Veibyggingens effektivitet FDV

Som pavirker

Case studier: hvordan
pavirker NVs tidlige
valg samspillet og
effektivisering av
produksjons-
prosessen i
forsyningskjeden mhp
NVs malsettinger?
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Samspillskvalitet: Eksempel pa analyse av intervju
> - e —

freeply kom o er 7T 1D |
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Tidligere masteroppgaver & pagaende
arbeider

« Paper under utarbeidelse: Transformation from design-bid-build
to design-build contracts in road construction

« Paper under utarbeidelse: BUILDING A COOPERATIVE CULTURE
THROUGHT THE CONSTRUCTION SUPPLY CHAIN

« E18-Rugtvedt-Dgrdal, to intervjuer er gjennomfgrt. Utfordring
med 2 fa tilgang til de utfgrende
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Oppstartede masteroppgaver: Fordeling
av case og vektlegging

Gruppe Case Kontrahering/kontrakt | Relativ vektlegging

Una & Tensberg Kontrahering? Gjennomferingsmod,

Christine sykehus Totalentreprise - IPD prosjektering &
(Skanska) produksjon

Ruth & Rugtvedt- BVP - Totalentreprise | Gjennomf@ringsmod,

Vilde Derdal prosjektering &

(Haehre) (produksjon?)

Axel Moelv- BVP - Totalentreprise | Prosjektering &
Arnkvern produksjon(?)
(Veidekke)

Kristine & | Tvedestrand- | Utf@relsesentreprise- | Prosjektering &

@ystein Arendal Totalentreprise produksjon
(AF-gruppen)
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BVP-prosess

Tildeling Kontrakt

LEvelaelce
UtvEigcisc

inkludert o
Forberedelse evaluering og Konkreltlslegln _
intervju ca 4 gcal-l, Oppfaelging
ca 3 mnd i mnd
6-siders tilbud Intervju
Prestasjon =  2-3 ngkkelpersoner fra hver
Oppdragsgivers risiko leverandgr

Tilleggsverdi
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FASENE | BVP - ANSKAFFELSE

Klargjeringsfasen Tilbudsfasen Konkretiserings-

Evalueringsfasen

- Utarbeidelse av

funksjonskrav og
overordnede mal
- Prekvalifisering

Ca 3 mnd

«Alle» kan sgke om & bli

prekvalifisert

- Krav til gkonomi

- Erfaring fra
tilsvarende arbeider

- Krav til HMSK og
samfunnsansvar

- Krav til firma og skatt

Direktoratet for forvaltning og IKT

- Utvalgte tilbydere
arbeider med tilbudet

-Infometer og
avklaringsmater

Ca 3 mnd

Prekvalifiserte tilbydere kan

levere tilbud (anonymisert)

- 2sider
prestasjonsbegrunnelse

- 2 sider risikovurdering (BH)

- 2 sider tilleggsverdi

- Fremdriftsplan (overordnet)

- CV ngkkelpersoner (for
intervju)

- Pris pa arbeidspakker/
parseller

- Pris innenfor BMP
(byggherrens makspris som

er oppgitt)

- Evaluerer tilbudene

- Gjennomfarer intervjuer
- Sammenstiller og velger

Ca 1 mnd

Alle som har levert tilbud blir

evaluert opp mot prosjektets

overordnede mal:

- Prestasjonsbegrunnelse

- Risikovurdering

- Tilleggsverdi

- Svar fra intervjuer

- Pris (ukjent for
evalueringsteamet)

Pris ma ikke vaere over BMP

Forbeholdene ma ikke vaere
vesentlige

Tidsplan synliggjer at de har en

realistisk plan

fasen

- Valgt leverander utarbeider
kontrakten

- Endelig signering av avtale

Ca 1-1,5 mnd

Beste tilbyder (hoyest score)
velges til & konkretisere sitt
tilbud frem mot en kontrakt:
- Valgt tilbyder leder
prosessen
Konkretiserer alle risikoer og
detaljerer beskrivelsen av
hvordan de skal lgse
oppgaven
BH deltar og falger opp
BH tar et endelig valg
Signering av avtale|

Nye
I\ Veier

Dato
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Forskningsmetode (metodologi)

Teoretisk informert case studie, kritisk realisme (Yin,
Sayer)

Abductiv reasoning (Koskela,...)
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Utsnitt fra intervjuguide BH og TE

Samspillskvalitet & kommunikasjon

21. Hvor hyppig er kommunikasjonen 1 forhold til ditt ansvarsomrade knyttet tal
prosjektets mal?

22. Opplever du at kommunikasjon 1 forhold til ditt ansvarsomrade kommer 1 rett t1d
(grad av framoverlente samarbeidspartnere)?

23. Hvor nevaktig eller presis er kommunikasjonen?

24 Er kommunikasjonen problemlesende (leder til beslutninger)?

25. Opplever du at de du samarbeider med pa tvers av bednfter har samme mal som deg 1
praksis, eller kan suboptimalisering/opportunistisk atferd vaere en utfordring?

26. Opplever du at de andre forstar ditt kunnskapsomrade (kunnskapsdeling)?

27. Far du respekt for ditt arbeid (gjensidig respekt)?
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Utsnitt fra intervjuguide
Totalentreprengr (TE)

14. NV har stort trvkk pa effektivisering (raskere og billigere, kvalitet). Hvordan meter
dere dette effektiviteskravet 1 prosjektening, bvegging og forsyvmingskjeden
(organisering, industrialisering, innovasjon)?

15. Er det likt effektrvitetskrav 1 hele kjeden?

16. Bruker dere Lean construction/Last planner metodikk 1 planlegging og styring?

17. Ca hvor stor andel av fagfolkene er egne ansatte?

18. Hvordan tjener dere penger nar all usikkerhet og nisiko tilsynelatende er fiemet for
kontrahering?

19. Er det flere eller faerre endringsmeldinger enn vanlig?
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